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3月の税務と労務3月 （弥生）MARCH
20日・春分の日

国　税／ 令和元年分所得税の確定申
告 2月16日～3月16日

国　税／ 個人の青色申告の承認申請
 3月16日

国　税／ 贈与税の申告 
 2月1日～3月16日

国　税／ 2月分源泉所得税の納付 
 3月10日

国　税／ 個人事業者の令和元年分消
費税の確定申告 3月31日

国　税／ 1月決算法人の確定申告（法
人税・消費税等） 3月31日

国　税／ 7月決算法人の中間申告 
 3月31日

国　税／ 4月、7月、10月決算法人の消
費税の中間申告（年3回の場
合） 3月31日

地方税／ 個人の都道府県民税、市町
村民税、事業税（事業所税）
の申告 3月16日

　配偶者が相続開始時に被相続人所有の建物に居住していた場
合、終身又は一定期間、その建物に無償で居住することができる
権利。配偶者の安定した生活の保護などを目的に4月1日以後の相
続からスタートする制度で、遺産分割や被相続人からの遺贈等に
よって配偶者が取得します。
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皆
さ
ん
の
会
社
の
上
司
は
ど
ん
な

人
で
し
ょ
う
か
？
ま
た
逆
に
あ
な
た

は
ど
の
よ
う
な
上
司
な
の
で
し
ょ
う

か
？

　
「
俺
が
や
る
か
ら
付
い
て
こ
い
」

と
い
う
昔
か
ら
よ
く
い
る
「
支
配

型
」
の
上
司
で
し
ょ
う
か
。
そ
れ
と

も
ど
の
よ
う
な
活
動
方
針
か
を
皆
で

話
し
合
っ
て
決
め
る
「
民
主
型
」
の

上
司
で
し
ょ
う
か
。
ま
た
は
、
あ
ま

り
会
社
に
は
い
な
い
で
皆
の
自
主
性

に
任
せ
た
「
放
任
型
」
の
上
司
で
し

ょ
う
か
？　

　

上
司
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
次
第
で

ど
の
よ
う
に
動
け
ば
い
い
の
か
は
、

そ
の
部
下
の
働
き
方
に
大
き
く
影
響

し
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

　

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
発
揮
で
き
て

い
な
い
、
部
下
の
指
導
が
う
ま
く
い

か
な
い
、
職
場
の
雰
囲
気
が
悪
い
の

は
、
い
ず
れ
も
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の

ス
タ
イ
ル
が
「
支
配
型
」
や
「
放
任

型
」
だ
か
ら
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
こ

の
よ
う
に
組
織
が
会
社
の
目
標
や
部

署
の
目
標
を
達
成
し
て
い
く
上
で
、

上
司
の
果
た
す
役
割
は
非
常
に
重
要

で
す
。

　

上
司
が
と
る
べ
き
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
種
類
が
あ
り
ま

す
が
、
最
近
で
は
「
サ
ー
バ
ン
ト
リ

ー
ダ
ー
」
と
い
う
考
え
方
の
新
し
い

リ
ー
ダ
ー
像
が
注
目
さ
れ
て
い
ま

す
。

　

サ
ー
バ
ン
ト
・
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

と
は
、
ア
メ
リ
カ
の
ロ
バ
ー
ト
・
K
・

グ
リ
ー
ン
リ
ー
フ
博
士
が
提
唱
し
た

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
哲
学
で
、「
リ
ー

ダ
ー
は
ま
ず
相
手
に
奉
仕
し
、
そ
の

後
相
手
を
導
く
も
の
で
あ
る
」
と
い

う
考
え
方
に
基
づ
く
も
の
で
す
。

　

そ
も
そ
も「
サ
ー
バ
ン
ト
」と
は
、

訳
す
と
「
使
用
人
」「
召
使
い
」
と

い
う
意
味
で
す
。「
リ
ー
ダ
ー
」
と

は
正
反
対
の
言
葉
で
す
が
、「
サ
ー

バ
ン
ト
リ
ー
ダ
ー
」
と
一
語
に
す
る

と
、「
支
援
型
リ
ー
ダ
ー
」「
奉
仕
型

リ
ー
ダ
ー
」
と
訳
さ
れ
ま
す
。
部
下

に
対
し
て
、
奉
仕
の
気
持
ち
を
持
っ

て
接
し
、
ど
う
す
れ
ば
組
織
の
メ
ン

バ
ー
の
持
つ
力
を
最
大
限
に
発
揮
で

き
る
の
か
を
考
え
、
そ
の
環
境
づ
く

り
を
邁
進
す
る
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
で

す
。
こ
れ
は
「
支
援
型
リ
ー
ダ
ー
シ

ッ
プ
」
と
も
呼
ば
れ
、
従
来
の
所
謂

「
支
配
型
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」
と
は

相
対
す
る
も
の
で
す
。

　
サ
ー
バ
ン
ト
リ
ー
ダ
ー
の

 

一
〇
の
属
性

　

サ
ー
バ
ン
ト
・
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

の
概
念
の
普
及
を
図
っ
て
い
る
「
特

定
非
営
利
活
動
法
人
日
本
サ
ー
バ
ン

ト
・
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
協
会
」
に
よ

る
と
、
サ
ー
バ
ン
ト
リ
ー
ダ
ー
に
は

一
〇
の
属
性
が
あ
る
と
い
い
ま
す
。

同
協
会
の
H
P
を
参
考
に
ご
紹
介
し

ま
す
。

⑴
　
傾
聴

　

大
事
な
人
達
の
望
む
こ
と
を
意
図

的
に
し
っ
か
り
と
聞
く
力
で
す
。

　

相
手
が
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
望
ん

で
い
る
の
か
、
悩
ん
で
い
る
の
か
、

相
手
の
気
持
ち
や
意
見
を
正
確
に
把

握
す
る
こ
と
で
、
リ
ー
ダ
ー
も
し
く

は
組
織
と
し
て
、
そ
の
相
手
を
活
か

す
た
め
に
何
を
し
て
あ
げ
ら
れ
る

か
、
と
い
う
発
想
を
し
て
い
く
力
で

す
。
ま
た
、
相
手
へ
の
傾
聴
だ
け
で

な
く
、
時
に
は
自
分
自
身
へ
の
傾
聴

と
い
う
視
点
も
重
要
に
な
り
ま
す
。

⑵
　
共
感

　

相
手
の
立
場
に
立
っ
て
、
相
手
の

気
持
ち
や
意
見
を
理
解
す
る
力
で

す
。

　

傾
聴
す
る
た
め
に
は
、
相
手
の
立

場
に
立
っ
て
、
何
を
し
て
ほ
し
い
か

が
共
感
的
に
わ
か
ら
な
く
て
は
な
り

ま
せ
ん
。
相
手
の
人
々
の
気
持
ち
を

サーバントリーダー 10の属性
⑴　傾聴（Listening）
⑵　共感（Empathy）
⑶　癒し（Healing）
⑷　気づき（Awareness）
⑸　説得（Persuasion）
⑹　概念化（Conceptualization）
⑺　先見力、予見力（Foresight）
⑻　執事役（Stewardship）
⑼　人々の成長に関わる
　　（Commitment to the Growth of people）
⑽　コミュニティづくり（Building community）

サーバント・
リーダーシップ
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理
解
し
、
共
感
す
る
こ
と
が
非
常
に

重
要
に
な
り
ま
す
。

⑶
　
癒
し

　

相
手
の
心
の
傷
を
癒
す
こ
と
で
、

本
来
の
力
を
発
揮
さ
せ
る
力
で
す
。

集
団
や
組
織
を
大
変
革
し
統
合
さ
せ

る
大
き
な
力
と
な
る
の
は
、
人
を
癒

す
こ
と
を
学
習
す
る
こ
と
が
大
切
で

す
。
相
手
の
欠
け
て
い
る
も
の
や
傷

つ
い
て
い
る
と
こ
ろ
を
見
つ
け
、
全

体
性
を
探
し
求
め
る
こ
と
が
重
要
に

な
り
ま
す
。

⑷
　
気
づ
き

　

意
識
を
高
め
て
、
物
事
を
よ
く
観

察
す
る
こ
と
で
変
化
や
本
質
を
知
る

力
で
す
。
特
に
自
分
へ
の
気
づ
き
が

サ
ー
バ
ン
ト
・
リ
ー
ダ
ー
を
強
化
し

て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。
自
分
と

自
部
門
を
知
る
こ
と
が
、
倫
理
観
や

価
値
観
と
も
関
わ
る
こ
と
に
な
り
非

常
に
重
要
に
な
り
ま
す
。

⑸
　
説
得

　

相
手
の
納
得
や
同
意
を
得
な
が

ら
、物
事
を
実
行
し
て
い
く
力
で
す
。

　

職
位
に
付
随
す
る
権
限
に
依
拠
す

る
こ
と
な
く
、
ま
た
、
服
従
を
強
要

す
る
こ
と
な
く
、
他
の
人
々
を
説
得

で
き
る
こ
と
が
重
要
に
な
り
ま
す
。

⑹
　
概
念
化

　

チ
ー
ム
が
進
む
べ
き
方
向
や
目
指

す
べ
き
大
き
な
夢
や
目
標
を
、
メ
ン

バ
ー
全
員
に
伝
え
る
力
で
す
。
相
手

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
響
く
よ
う
、

一
度
、
概
念
や
構
造
と
い
っ
た
大
き

な
視
点
で
物
事
を
捉
え
る
よ
う
な
思

考
プ
ロ
セ
ス
を
意
識
す
る
こ
と
が
重

要
に
な
り
ま
す
。

⑺
　
先
見
力
、
予
見
力

　

広
い
視
野
で
組
織
の
立
ち
位
置

と
、
求
め
ら
れ
て
い
る
成
果
を
出
す

た
め
に
、
ど
の
方
向
へ
向
か
う
べ
き

な
の
か
を
チ
ー
ム
に
示
す
力
で
す
。

　

特
に
現
在
は
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
よ

っ
て
、
さ
ら
に
情
報
は
拡
大
し
て
い

ま
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
野
で
、
現

在
と
過
去
と
未
来
、
最
新
の
情
報
を

ア
ッ
プ
デ
ー
ト
す
る
姿
勢
が
重
要
に

な
り
ま
す
。

⑻
　
執
事
役

　

自
分
の
利
益
で
は
な
く
、
相
手
の

利
益
を
優
先
す
る
姿
勢
を
も
つ
力
で

す
。
エ
ン
パ
ワ
ー
メ
ン
ト
の
著
作
で

も
有
名
な
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
ピ
ー

タ
ー
・
ブ
ロ
ッ
ク
の
著
書
の
書
名
で

知
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
執
事
役
と

は
、
大
切
な
も
の
を
任
せ
て
も
信
頼

で
き
る
と
思
わ
れ
る
よ
う
な
人
を
指

し
ま
す
。
よ
り
大
き
な
社
会
の
た
め

に
、
制
度
を
、
そ
の
人
に
な
ら
信
託

で
き
る
こ
と
が
重
要
に
な
り
ま
す
。

⑼
　
人
々
の
成
長
に
関
わ
る

　

人
々
に
は
、
働
き
手
と
し
て
の
目

に
見
え
る
貢
献
を
超
え
て
、
そ
の
存

在
そ
の
も
の
に
内
在
的
価
値
が
あ
る

と
信
じ
る
力
で
す
。
リ
ー
ダ
ー
と
し

て
、
会
社
に
対
し
て
組
織
が
携
わ
る

仕
事
の
成
果
を
コ
ミ
ッ
ト
す
る
の
は

も
ち
ろ
ん
、
そ
れ
を
実
行
す
る
メ
ン

バ
ー
の
仕
事
に
対
し
て
も
成
功
を
コ

ミ
ッ
ト
し
て
あ
げ
る
視
点
が
重
要
に

な
り
ま
す
。

⑽
　
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
づ
く
り

　

チ
ー
ム
の
メ
ン
バ
ー
全
員
の
こ
と

を
考
え
て
、
個
々
の
能
力
が
発
揮
で

き
る
、
も
し
く
は
メ
ン
バ
ー
同
士
フ

ォ
ロ
ー
が
で
き
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を

つ
く
る
力
で
す
。
歴
史
上
の
な
か

で
、
地
域
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
か
ら
大

規
模
な
制
度
に
活
動
母
体
が
移
っ
た

の
は
最
近
の
こ
と
で
す
が
、
同
じ
制

度
の
中
で
仕
事
を
す
る
（
奉
仕
す

る
）
人
た
ち
の
間
に
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ

ィ
を
創
り
出
し
て
い
く
こ
と
が
重
要

に
な
り
ま
す
。

　

一
〇
の
属
性
の
中
で
最
も
大
切
な

の
が
、
⑴
の
「
傾
聴
」
と
い
わ
れ
て

い
ま
す
。
リ
ー
ダ
ー
が
自
ら
メ
ン
バ

ー
の
話
に
対
し
て
し
っ
か
り
と
耳
を

傾
け
て
こ
そ
、
チ
ー
ム
内
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
活
発
に
な
り
、
部

下
の
潜
在
能
力
が
引
き
出
さ
れ
て
成

長
を
促
し
、
問
題
や
課
題
等
を
早
期

発
見
し
て
解
決
に
結
び
つ
け
る
こ
と

が
で
き
る
か
ら
で
す
。

　

支
配
型
リ
ー
ダ
ー
が
企
業
を
大
き

く
引
っ
張
っ
て
い
け
た
の
は
高
度
経

済
成
長
期
ま
で
で
す
。
現
在
の
よ
う

に
市
場
が
成
熟
し
、
個
人
の
価
値
観

が
多
種
多
様
化
し
た
現
代
社
会
で

は
、
リ
ー
ダ
ー
が
一
人
で
突
き
進
ん

で
い
き
、
そ
れ
に
習
え
と
周
囲
が
支

え
て
い
く
と
い
う
組
織
づ
く
り
で
は

な
く
、
チ
ー
ム
メ
ン
バ
ー
の
全
員
が

ど
の
よ
う
に
目
標
を
達
成
す
る
か
を

考
え
抜
け
る
環
境
づ
く
り
が
必
要
で

す
。
そ
れ
を
可
能
に
す
る
一
つ
の
形

が
「
サ
ー
バ
ン
ト
・
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
」
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。
も
し
皆

さ
ん
が
真
の
リ
ー
ダ
ー
を
目
指
す
の

で
あ
れ
ば
、
自
分
の
利
益
よ
り
も
ま

ず
は
部
下
の
利
益
を
重
視
し
傾
聴

し
、
そ
し
て
奉
仕
す
る
こ
と
を
優
先

に
し
て
、「
こ
の
リ
ー
ダ
ー
に
付
い

て
い
き
た
い
」
と
周
囲
か
ら
思
わ
れ

信
頼
さ
れ
る
よ
う
な
存
在
を
ま
ず
は

目
指
し
ま
し
ょ
う
。
そ
の
よ
う
な
リ

ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
と
る
こ
と
が
で
き

れ
ば
、
組
織
は
強
固
な
も
の
と
な
り

え
る
で
し
ょ
う
。



３月号─4

　昨年5月に職場でのパワーハラスメント
防止を企業に義務付ける「労働施策総合推
進法」（通称パワハラ防止法）が成立しまし
た。
　このパワハラ防止法において、パワハラ
とは「職場において行われる優越的な関係
を背景とし業務上必要かつ相当な範囲を超
えた言動によりその雇用する労働者の就業
環境が害されること」と定義されました。
この優越的な関係とは、上司部下の関係だ
けでなく、例えば、業務経験が長い部下に
よる新しい上司に対する悪質な言動なども
該当する可能性があります。
　これにより、事業主は職場でのパワハラ
防止の為に雇用管理上必要な措置を講じる
ことが義務となります。具体的には、事業
主によるパワハラ防止の社内方針の明確化
と周知・啓発、苦情などに対する相談体制
の整備、被害を受けた労働者へのケアや再

発防止等です。
　来月には新年度となり、新入社員を迎え
る時期でもあります。人によってパワハラ
の捉え方は様々で、こちらが指導のつもり
で行ったことがパワハラであると訴えられ
たり、そのような事態を恐れて必要な指導
さえ行うことが難しくなったりする場面も
見られます。
　行った指導については、日頃から記録を
残すなどの仕組みを早急に整えることが必
要です。
　パワハラ防止法の内容に疑問を持つ声も
ありますが、今回の法整備は職場環境をよ
り良くするいい機会ではないでしょうか。
パワハラは被害者個人のみならず、会社全
体にも大きな悪影響をもたらします。
　まずは会社の大切な財産である従業員
に、会社がきちんと対応してくれると思っ
てもらうことが大事ではないでしょうか。

パワハラ防止法

　東京商工リサーチは平成22年から「全
国社長の出身大学調査」を実施しています。
　令和元年の集計結果を見ると、全国の企
業約379万社の内、日本大学出身の社長
が2万1,581人でトップでした。次いで慶
應義塾大学、早稲田大学、明治大学、中央
大学、法政大学、近畿大学、東海大学、同
志社大学、東京大学となっています。日本
大学は調査開始時から9年連続のトップ。
約118万人の卒業生を輩出するマンモス
校ゆえの結果となりました。
　社長の出身大学別に見た会社の直近2期
の売上高と当期利益を比較した業績別で
は、増収1位が東京大学、増益1位が筑波
大学、増収増益1位が千葉工業大学と、国
立大学や理工系大学がそれぞれ上位を占め
ています。
　社長の出身大学と業績に相関関係がある
かどうかはさておき、今年も結果が気にな
るところです。

社長の出身大学　
取
引
先
が
新
し
い
店
舗
を
オ
ー
プ

ン
す
る
等
、
お
め
で
た
い
こ
と
が
あ

っ
た
時
に
は
ぜ
ひ
気
持
ち
の
伝
わ
る

品
を
贈
り
た
い
も
の
で
す
。

　
開
店
・
開
業
等
の
贈
り
物
の
定
番

と
い
え
ば
胡
蝶
蘭
で
す
が
、
な
ぜ
こ

の
よ
う
に
よ
く
使
わ
れ
て
い
る
の
で

し
ょ
う
か
。

　
ま
ず
、
胡
蝶
蘭
は
「
幸
福
が
飛
ん

で
く
る
」
と
い
う
大
変
縁
起
の
良
い

花
言
葉
を
持
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、

鉢
植
え
は「
根
付
く
」こ
と
か
ら「
幸

福
が
定
着
す
る
」
と
さ
れ
、
さ
ら
に

花
粉
や
香
り
が
少
な
く
、
手
入
れ
が

比
較
的
簡
単
で
花
が
大
変
長
持
ち

し
、
一
年
中
栽
培
さ
れ
て
い
る
為
、

時
期
を
選
ば
ず
様
々
な
お
祝
い
事
に

重
宝
さ
れ
て
い
る
の
で
す
。

　
お
祝
い
事
と
し
て
贈
る
時
に
は
、

「
割
れ
な
い
数
」
と
し
て
奇
数
の
本

数
で
贈
り
ま
す
。
定
番
色
の
白
以
外

に
も
、紅
白
や
ピ
ン
ク
等
様
々
で
す
。

胡
蝶
蘭


