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日本標準産業分類の改定
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6月の税務と労務6月 （水無月）JUNE
21日・春分の日

国　税／5月分源泉所得税の納付�
� 6月10日
国　税／所得税の予定納税額の通知�
� 6月15日
国　税／�4月決算法人の確定申告

（法人税・消費税等）�7月1日
国　税／10月決算法人の中間申告�
� 7月1日
国　税／�7月、10月、1月決算法人

の消費税等の中間申告�
（年3回の場合）� 7月1日

地方税／�個人の道府県民税・都民税
及び市町村民税・特別区民
税の納付（第1期分）� �
� 市区町村の条例で定める日

労　務／�健康保険・厚生年金保険被
保険者賞与支払届� �
� 支払後5日以内

労　務／�児童手当現況届（市区町村
役場から通知が届いた場合）�
� 7月1日

　総務省が定める、統計の相互比較性と利用の向上を図る目的で
設定された統計基準。税制でも非上場株式の株価計算や消費税の
簡易課税制度などの業種判定で利用されるもので、今年4月から
業種の細分類項目に「食料品スーパーマーケット」や「介護医療院」
を新設するなどの改定が行われています。
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か
。
経
営
者
の
人
柄
や
、
考
え
方
が

会
社
の
行
方
を
決
定
す
る
全
て
で
あ

る
と
言
っ
て
良
い
と
思
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
一
般
に
は
「
人
物
像
」

と
い
う
も
の
は
つ
か
み
ど
こ
ろ
が
な

く
分
か
り
難
い
も
の
で
す
。「
人
柄

が
良
く
な
け
れ
ば
だ
め
だ
が
、
お
人

好
し
で
は
い
け
な
い
」、「
し
ゃ
べ
り

す
ぎ
は
周
り
の
人
か
ら
警
戒
さ
れ
る

が
、
無
口
の
人
は
何
を
考
え
て
い
る

の
か
分
か
ら
ず
、
信
用
さ
れ
る
に
は

ど
の
よ
う
に
話
せ
ば
よ
い
か
」
な
ど

で
す
。

　

結
局
、
人
物
像
に
は
二
面
性
が
あ

り
、
良
い
面
も
あ
る
が
悪
い
面
も
あ

る
、
と
い
う
具
合
に
な
り
ま
す
。
そ

こ
で
さ
ら
に
深
掘
り
し
〝
倒
産
す
る

経
営
者
〟
に
見
ら
れ
る
特
徴
を
い
く

つ
か
取
り
上
げ
考
え
て
み
ま
す
。

２　
逆
境
に
強
い
か
、
弱
い
か

　

企
業
に
と
っ
て
逆
境
と
は
、
売
り

上
げ
が
落
ち
、
利
益
が
な
く
な
り
、

し
か
も
そ
れ
が
長
期
間
続
く
こ
と
で

す
。

　

コ
ロ
ナ
時
、
建
築
事
務
所
の
A

さ
ん
は
「
初
め
の
２
か
月
は
売
り
上

げ
が
前
年
の
半
分
ぐ
ら
い
に
な
り
、

そ
の
３
か
月
後
は
ゼ
ロ
に
な
っ
た
。

こ
の
よ
う
な
経
験
は
初
め
て
で
、
ボ

ン
ヤ
リ
し
て
い
た
だ
け
だ
っ
た
。
７

は
思
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
そ
う
で
あ
る
か
ら
こ
そ

他
者
が
企
業
を
ど
の
よ
う
に
判
断
す

る
の
か
を
参
考
に
し
た
い
の
で
す
。

　

更
に
、
金
融
機
関
は
融
資
先
企
業

と
長
い
付
き
合
い
を
望
み
ま
す
。
そ

の
こ
と
は
、
中
小
企
業
経
営
者
も
同

様
で
す
が
、
多
く
の
取
引
先
を
持
ち

相
手
に
財
務
諸
表
を
開
示
さ
せ
る
点

は
異
な
り
ま
す
。
中
小
企
業
の
場
合

は
、
徐
々
に
相
手
と
の
取
引
金
額
を

増
や
し
て
実
績
を
積
ん
で
い
く
う
ち

に
、
危
な
い
会
社
で
は
な
い
と
い
う

安
心
の
下
に
取
引
を
続
行
し
て
い
き

ま
す
。

　

し
か
し
コ
ロ
ナ
後
は
経
済
が
大
き

く
変
わ
っ
て
き
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま

で
優
良
な
取
引
先
と
見
て
い
た
会
社

が
苦
戦
を
強
い
ら
れ
て
、
自
社
の
業

績
に
響
い
て
く
る
と
い
っ
た
こ
と
が

頻
繁
に
起
き
て
い
ま
す
。

　

O
弁
護
士
は
最
近
、
顧
問
先
か
ら

長
年
の
取
引
先
か
ら
１
０
０
０
万
円

の
不
渡
り
を
受
け
た
の
で
倒
産
の
手

続
き
を
依
頼
さ
れ
た
そ
う
で
す
。

　

今
回
は
、
倒
産
企
業
に
見
ら
れ
る

経
営
者
の
特
徴
に
つ
い
て
考
え
る
こ

と
に
し
ま
す
。

１　
経
営
者
の
人
物
像

　

経
営
者
が
ど
う
い
う
人
物
で
あ
る

　

調
査
会
社
・
T
部
長
は
仕
事
柄
、

多
く
の
倒
産
企
業
を
見
て
き
ま
し
た
。

そ
の
た
め
、
金
融
機
関
、
各
地
商
工

会
議
所
等
か
ら
「
危
な
い
会
社
の
見

分
け
方
」
や
、「
危
な
い
経
営
者
」
と

い
っ
た
テ
ー
マ
で
話
し
て
欲
し
い
と

依
頼
さ
れ
る
そ
う
で
す
。

　

こ
こ
で
少
し
違
和
感
を
覚
え
る
の

は
、
金
融
機
関
が
依
頼
す
る
こ
と
で

す
。
信
用
調
査
に
精
通
し
て
い
る
筈

な
の
に
何
故
、
話
を
聞
き
た
が
る
の

で
し
ょ
う
。
金
融
機
関
は
慎
重
で
あ

り
、
危
な
い
会
社
と
思
っ
た
ら
手
を

出
さ
な
い
の
で
は
な
い
か
と
一
般
に

か
月
目
に
入
っ
た
こ
ろ
友
人
が
や
っ

て
き
て
、〝
お
前
、
何
や
っ
て
ん
だ
〟

と
言
わ
れ
、
ハ
ッ
と
し
て
営
業
活
動

を
始
め
た
」と
話
し
ま
す
。

　

売
り
上
げ
が
急
激
に
落
ち
て
い
く

よ
う
な
場
合
、
経
営
者
の
中
に
は
何

と
か
し
て
回
復
さ
せ
る
た
め
に
赤
字

を
承
知
で
受
け
た
り
、
相
手
か
ま
わ

ず
拡
販
し
た
り
、
儲
か
り
そ
う
な
話

に
乗
っ
て
い
く
ケ
ー
ス
が
あ
り
ま
す

が
、
ま
ず
失
敗
し
ま
す
。

　

逆
境
に
陥
っ
た
と
き
に
大
切
な
こ

と
は
、
経
営
の
原
理
原
則
を
あ
く
ま

で
頑
な
に
貫
く
こ
と
で
す
。

　

例
え
ば
、
赤
字
受
注
や
値
引
き
販

売
は
し
な
い
と
か
、
商
品
や
サ
ー
ビ

ス
の
品
質
を
高
め
る
努
力
を
す
る
と

か
、
思
い
切
っ
た
人
事
の
若
返
り
を

図
る
な
ど
を
肝
に
命
じ
、
社
員
の
間

に
も
一
人
一
人
、
こ
こ
で
自
分
た
ち

が
や
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う

自
覚
を
持
た
せ
る
こ
と
で
す
。

　

経
営
者
は
、
会
社
を
守
る
規
律
の

体
現
者
で
す
。
そ
の
規
律
が
逆
境
で

グ
ラ
グ
ラ
し
て
い
る
よ
う
な
会
社
は
、

危
な
い
会
社
で
す
。

３　
業
務
に
熱
心
で
あ
る
か

　

企
業
は
成
長
す
る
こ
と
を
目
標
に

し
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
現
在
あ
る

技
術
力
、
財
務
力
、
人
材
を
無
視
し

危ない経営者を見抜く
〜経営の健全化のために〜
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た
め
金
融
機
関
に
融
資
を
申
し
込
む

時
は
い
つ
も
資
金
繰
り
表
を
３
通
提

出
し
ま
す
。
先
ず
、
自
社
の
達
成
出

来
る
現
実
的
な
予
想
損
益
か
ら
作
成

し
た
も
の
。
次
に
出
す
の
は
、
好
調

に
売
り
上
げ
が
伸
び
る
と
予
想
し
た

も
の
（
も
ち
ろ
ん
K
さ
ん
の
達
成
目

標
か
ら
の
数
字
で
す
）。
そ
し
て
、

３
通
目
は
、
万
が
一
の
不
慮
の
事
故

等
で
、
経
営
に
影
響
を
与
え
る
損
失

が
あ
っ
た
も
の
で
す
。そ
の
場
合
は
、

自
宅
等
の
財
産
の
処
分
に
よ
る
こ
と

へ
の
説
明
を
書
い
て
い
ま
す
。
業
績

機
関
が
K
さ
ん
の
申
し
込
み
を
断
っ

た
事
は
、
一
度
も
な
い
そ
う
で
す
。

５　
話
が
う
ま
い
経
営
者

　

愛
知
県
の
I
T
ベ
ン
チ
ャ
ー
企

業
Y
社
長
は
、
利
益
が
出
て
業
績

が
伸
び
、
そ
れ
に
よ
り
資
金
が
獲
得

で
き
る
こ
と
は
頭
で
は
分
か
っ
て
い

る
の
で
す
が
、
製
品
が
市
場
で
売
れ

る
の
は
か
な
り
時
間
と
費
用
が
か
か

る
。

　

そ
こ
で
Y
社
長
は
、
金
融
機
関
に

融
資
を
依
頼
し
ま
す
が
、
な
か
な
か

良
い
返
事
を
も
ら
え
な
い
。
彼
は
デ

ー
タ
や
資
料
で
の
説
明
が
う
ま
く
海

外
事
情
に
も
詳
し
い
。
そ
こ
で
S
N

S
な
ど
で
呼
び
掛
け
て
、
あ
る
程
度

ま
と
ま
っ
た
資
金
を
得
ま
し
た
。

て
売
上
げ
拡
大
に
走
る
の
は
危
険
で

す
。
売
上
げ
拡
大
は
、
技
術
力
等
の

総
合
的
な
力
を
ど
の
よ
う
に
発
揮
し

た
か
が
重
要
に
な
り
、
ま
た
目
標
に

届
い
た
か
ど
う
か
が
問
題
な
の
で
す
。

　

業
務
に
精
通
し
、
熱
心
で
あ
る
経

営
者
は
、
実
力
以
上
の
目
標
に
向
か

っ
て
走
る
こ
と
は
し
な
い
。
実
に
堅

実
で
す
。
い
ま
何
が
問
題
で
、
そ
れ

を
解
決
す
る
に
は
ど
う
す
れ
ば
良
い

か
、
業
務
の
改
善
と
合
理
性
を
勉
強

し
ま
す
。

　

東
京
都
・
T
社
（
清
掃
業
）
の
T

社
長
は
、
友
人
と
会
社
を
設
立
し
て

７
年
目
に
外
国
人
労
働
者
を
採
用
す

る
こ
と
に
よ
り
、
業
界
の
人
手
不
足

を
し
り
目
に
低
い
価
格
で
得
意
先
を

増
や
し
て
い
ま
す
。
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

効
果
を
ね
ら
い
、
地
方
の
観
光
地
の

ホ
テ
ル
に
も
進
出
。
２
８
０
の
部
屋

を
持
つ
ホ
テ
ル
に
東
京
で
採
用
し
た

清
掃
員
を
派
遣
し
人
を
充
足
。

　

し
か
し
、
そ
の
半
年
前
に
獲
得
し

た
総
合
病
院
か
ら
〝
掃
除
が
汚
い
〟

と
ク
レ
ー
ム
。
慌
て
て
人
を
募
集
し

た
も
の
の
な
か
な
か
難
し
い
。
更
に

ホ
テ
ル
の
方
か
ら
も
、
熟
練
の
者
を

派
遣
す
る
よ
う
に
要
請
さ
れ
て
い
ま

す
。
そ
の
場
し
の
ぎ
の
受
け
答
え
を

し
て
い
る
も
の
の
会
社
を
畳
む
方
向

で
検
討
し
て
い
ま
す
。

４　
正
直
者
か
ど
う
か

　

経
営
者
は
、
ど
ん
な
時
も
嘘
を
つ

い
て
は
い
け
な
い
。「
嘘
を
つ
い
て

い
る
経
営
者
は
、
い
ざ
と
い
う
と
き

に
誰
か
ら
も
信
用
さ
れ
な
い
。
以
前

と
違
う
話
を
し
て
い
る
経
営
者
に
は

注
意
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」。

　

そ
の
よ
う
な
経
営
者
は
、
そ
の
場

を
取
り
繕
う
よ
う
に
物
事
を
片
づ
け

ま
す
。
失
敗
の
原
因
は
自
分
に
あ
る

の
に
他
人
の
せ
い
に
し
た
り
、
挙
句

は
そ
の
人
の
悪
口
を
言
い
ふ
ら
し
か

ね
な
い
の
で
注
意
を
要
し
ま
す
。

　

一
方
で
、
経
営
に
は
失
敗
は
つ
き

も
の
な
の
で
正
直
で
い
る
こ
と
は
難

し
い
が
、そ
の
失
敗
を
正
直
に
話
し
、

反
省
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

　

倒
産
す
る
経
営
者
は
、
そ
ん
な
こ

と
を
し
た
ら
今
ま
で
の
業
績
を
疑
わ

れ
、
自
身
の
経
営
能
力
も
低
く
み
ら

れ
る
と
考
え
嘘
を
つ
き
ま
す
。
し
か

し
、
嘘
は
必
ず
バ
レ
る
。
バ
レ
た
時

の
方
が
傷
は
大
き
く
、
取
り
返
し
の

つ
か
な
い
場
合
が
あ
る
。
ま
た
、
噓

を
つ
く
と
い
う
背
景
に
は
、
自
分
の

体
面
や
威
厳
に
よ
る
も
の
が
多
い
も

の
で
す
。

　

神
奈
川
県
・
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
専
門

店
の
K
社
長
は
、
新
規
出
店
を
す
る

　

暫
く
は
、
そ
の
様
な
状
態
が
続
い

て
い
た
の
で
す
が
、
開
発
し
た
製
品

は
思
っ
た
ほ
ど
の
市
場
が
な
く
、
投

資
家
の
弁
明
に
追
わ
れ
て
い
ま
す
。

６　
業
歴
に
注
意

　

某
大
学
の
周
辺
で
古
く
か
ら
や
っ

て
い
る
中
華
料
理
店
が
倒
産
し
ま
し

た
。
U
社
長
は
本
来
、
不
動
産
屋
で

こ
ち
ら
も
経
営
は
行
っ
て
い
ま
し

た
。
中
華
料
理
店
の
経
営
者
が
病
気

で
急
死
し
、
学
生
時
代
の
友
人
で
あ

っ
た
U
氏
が
店
を
引
き
受
け
た
の
で

す
。
お
店
は
そ
れ
な
り
の
広
さ
が
あ

り
、
２
階
は
座
敷
で
団
体
客
に
人
気

が
あ
り
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
不
動
産
業
者
が
い
き
な

り
飲
食
店
の
経
営
が
出
来
る
わ
け
は

あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
上
、
U
氏
は
本

か
ら
得
た
知
識
を
基
に
粗
利
益
の
改

善
を
図
ろ
う
と
材
料
費
の
仕
入
れ
を

安
く
抑
え
る
よ
う
に
指
示
し
た
た

め
、
料
理
人
は
ほ
と
ん
ど
辞
め
て
し

ま
い
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
不
動
産

の
資
金
を
つ
ぎ
込
ん
で
し
ま
い
、
２

年
で
U
氏
は
自
己
破
産
を
申
し
立
て

る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　

業
歴
か
ら
見
て
も
、
U
氏
は
飲

食
店
の
経
営
の
厳
し
さ
を
考
え
な
い

経
営
者
で
あ
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す
。
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　グーグルやアップルは「哲学者」を採用し
ており、日本企業でも始まっている「ビジ
ネス哲学」。哲学がビジネスの問題解決の
力になるのでしょうか？
　ビジネス現場での課題、問題を哲学で解
決するということを初めて聞く方も多いと
思います。
　哲学は、物事の本質を探究し続けること
だというふうに一般的には説明されてきま
した。この説明であると、物事の本質とい
うことの意味が分からないので、結局、哲
学は何を求めるものなのかも曖昧なことと
なり、歴史上の学問の分野であると片づけ
てしまいます。
　哲学者O氏は、「自分なりに行き着くと
ころまで考え抜いて、それを言葉で表現す
ることが哲学である」と説明します。この
説を進めると、哲学は考えることであるが、
普通に考えることとは違い、既存のフレー

ム（枠組み）を超えることを意味するので
あると発展します。
　自分のフレームを超えることとビジネス
思考に役立つという結びつきはやはり、分
かり難い感じがします。そこで、具体例で
見ることにしましょう。
●　旅行代理店の営業企画Aさん
　テーマはお客様への旅行プランの提案で
す。出尽くした感のあるこのテーマを「旅行」
と「内臓」を関係づけ考えました。
　その結果、「内臓にやさしい旅行」☞「ゆっ
くりした旅行」へと企画が進展しました。
●　地方自治体総務課長のBさん
　某地方自治体の哲学的思考による研修の
テーマは「組織改革」です。総務課長・Bさ
んは「美しさ」と「組織」を関連付けて考え
る時に、現在の組織図が複雑でごちゃごちゃ
していると感じました。そこで、改めてき
れいな組織図を描いて組織を考えているう
ちに新たな組織改革を思いつきました。
（参�考資料）　小川仁志「結果を出したい人
は哲学を学びなさい」

問題解決に役立つ「哲学」

　新聞記者から週刊誌の記者に転職したI
氏が初めて記事を書くことになりましたが、
デスクから「図のみで記事の中身をすべて
理解できるようにしろ」の指示に戸惑いま
した。今までの仕事では書くだけだったの
で、パワーポイントやワードで画像を切り
貼り作成するとは思いませんでした。
　図を入れることで、分かりやすく説明で
きる機会はいろいろな場所で見られます。
　N大学の某授業では学生を5人のグルー
プに分けてテーマを与え、各グループは討
論後、グループリーダーが結果を発表する
形です。リーダーになったA君は話のまと
め方は得意ですが、パワーポイントが苦手
で他のメンバーの協力を得て、やっと発表
（スクリーンにパワーポイントで描いた内
容を写して説明）にこぎつけたそうです。
　今後、取引先や社内会議では、自分の主
張するエッセンスを図で凝縮させる方向へ
さらに進んでいくでしょう。
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